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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari icin

sistemli ve planli bir calismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.
Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha
da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis 6gretmenlerimizin velilerimizin
ve 0grencilerimizin katkilar ile okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plan1 hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
Stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz,
imkansizi bagarmak zaman alir.

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi icin gereklidir. ~ Kuruma yeni gelen miidiir,  68retmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, kurum
misyonunun zayif ve giiclii yanlarin bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye goére yonetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir. Okul stratejik
planimizda temel ama¢ Bakanhgimizin 2023 egitim vizyonundaki hedeflerle uyumlu olarak okul
gelisimini saglamaktir. Bunun icin azami gayret sarf edilecektir.

SULEYMAN YOLCU
OKUL MUDURU




GIRIS

Milli Egitim Bakanligi 2010 - 2014 Stratejik plan1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda
yonetmelik hiikiimleri geregince stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak 2010/14
nolu genelge ile 2011/0Ocak ayindan itibaren gecerli olmak tzere 2011 2014 Stratejik Plan

yuriurlige konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik Plan1” ile ayn1 slirecte ve es zamanlh
olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlar

hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diistincesiyle Strekli yenilenmeyi ve kalite
kiltirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitimin
yOnetimi, 68renme ve 68retim siirecleri, donanim, isbirlikleri, insan kaynaklari, sosyal kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, fiziki alt yapi, paydaslarla iligkiler ve kurumlar arasu iliskileri kapsayan 2024-
2028 stratejik planm1 hazirlanmistir. MEB Strateji gelistirme Baskanlhiginin 2022/20 genelgesi

dogrultusunda 2024-2028 donemlerini kapsayan ikinci Stratejik planimiz hazirlanmistir.
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:

Stratejik Plan EKkibi:

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Siileyman YOLCU Okul Miidiirii Ugur KOCDEMIR Miidiir Yardimaist
Ugur KOCDEMIR Miidiir Yardimcisi /Adem CELAYiR Ogretmen
ibrahim Ethem CURUK Ogretmen izzet CILEK Ogretmen
Emine DOGAN Ogretmen Ayse OZEK Goniillii Veli
Mustafa ERGUL Okul Aile Birligi Hale KERTI Goniillii Veli
Baskani
Ozlem GUZELLER GOniillii Veli
Zeynep BAS Goniillii Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024 - 2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri tistte verilmistir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu
ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi boliimtinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile lrtin ve hizmetlerin belirlenmesi

 Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

« D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Glgll ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1988 Egitim -Ogretim yilinin 2. Déneminde Haci Ahmet Ozsoy Ortaokulu olarak

12 derslik ile egitim 6gretime agilmistir. Okulumuzun arsasi 6zel idareye ait olup, Okul binas1 Haci
Ahmet Ozsoy adina evlatlari tarafindan yaptirilmistir.

1997-1998 de ilkogretim okulu olmus, 27/10/2001 de Ana bina birinci katina bitisik birinci kat
olarak 6 derslik ek bina yapilmis, 17/03/2008 de Ana bina birinci katina bitisik birinci kat olarak
yapilan binanin ikinci kati olacak sekilde, ana binanin ikinci katina bitisik 6 derslik ek bina yapilmis ve
ginumiizde 24 derslikli tek binal Ortaokul olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Okulumuz da
4 idari oda, 1 6gretmenler odasi, 1 hizmetli odasi, 1 kitliiphane, 1 bilisim sinifi, 2 deposu, 1 robotik

kodlama atélyesi ve 1 rehberlik servisi bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hac Ahmet Ozsoy Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plam 2019 yilinda yiiriirliige girmistir. Stratejik Plan;
hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme bdliimlerinden
olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani'nda 3 amag, 18 strateji, 71 performans gostergesi ve 74 eylem
bulunmaktadir. Okulumuz birimleri tarafindan tiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

S0z konusu performans gostergelerine yonelik veri liretilememesinin ve hedeflenen degerlere
ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluslar arasi iletisim
mekanizmalarinin yeterince gii¢lii olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin gorevlerini
zamaninda yerine getirmemesi, egitim Ogretim yili donem sonunda elde edilecek verilerin planin
degerlendirme donemine yetismemesi ifade edilmistirr Tim bu degerlendirmeler goz oniinde
bulunduruldugunda, Haci Ahmet Ozsoy Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani dénemi icin idarenin giiclii
yonlerinden ve firsatlarindan yararlanarak dnceki tecriibeler rehberliginde giiniimiiz ve gelecek hedeflerine

uygun ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

2.3. Yasal Yiuikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Hac1 Ahmet Ozsoy Ortaokulu il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal yiikiimliiliiklere
uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ortadégretim diizeyinde ylikiimliilik arz eden mevzuat, Tablo 1'de

ayrica gosterilmistir.




Tablo 1 Mevzuat Analizi

Kanun, Kanun
Hiikkmiinde
Kararname, Tiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmek
“Egitim-0gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
ylritmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve
6zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger is birligi
¢alismalarini
ylriitmek
Ortadgretim
ogrencilerinin

okula kayit, sinif
gecme, devam-
devamsizlik, sosyal
sorumluluk
calismalari vb. [s

ve islemleri

652 Sayil1 MEB Teskilat ve

Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayil Millf Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961,RG:
12.01.1961/

10705- Son Ek ve

Degisiklikler: Kanun No:

12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu
5442 Sayili il

Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu
lIkégretim ve

Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
MEB Personel
Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yaynlanan)
Millf Egitim Bakanlig
Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma
Hizmetleri
Yoénetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde

yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
flkégretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal

Etkinlikler

Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziumreleri Yonergesi

hiikiimlere uygun
olarak
ylriitmektedir.

e Diger kurumlarla is
birligi gerektiren
calismalarda gerek
tabi oldugumuz
mevzuat gerekse
diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsamy,
Midirligimiiziin
yetkilerini
cesitlendirmekle
birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal
kiiltiirimuz,
mevzuatta sik
yasanan
degisikliklere
hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni
ve farkl calismalara
uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanin
sinirlandiran
herhangi bir
mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar
e Okulumuz ¢ T.C. Anayasasi e Midirligimiiziin e Diger

“Dayanak” baslig ¢ 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini kurumlarla is

altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki birliginde, yetki

alaninin
genisletilmesi
Mevzuat
itibariyle Okul
Midiirlerinin
yetkilerinin
artirilmasi
Egitim
uygulamalari
konusunda
ulusal diizeyde
tanitim
calismalari
yaparak 6grenci
ve velilerinin
bilgilendirilmesi
Mevzuatta
ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
calismalari
yerine
“glincelleme”
calismalarina
yer verilmesi
Ogrenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine
midahale
alanlarinin
sinirlandirilmasi
icin yasal
tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebileceg
i sekilde
yeniden
diizenlenmesi
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

YV V V V V V VY

12. Kalkinma Plan
Cumhurbagskanhgi Programi,

Orta Vadeli Program,
Cumhurbaskanlhg Yillik Programy,
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Afyonkarahisar Il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Okulumuzun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

Tablo 2 Ust Politika Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanligi

Milli Egitim Bakanligi

1.Egitim Altyapisi Gelistirme

2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik

3. Kaliteli Egitim Sunumu

4. Mesleki Egitim ve Beceri
Gelistirme

5. Egitim Yonetimi ve idare

6. Egitim ve Teknoloji
Entegrasyonu
1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi:
2. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi
3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi
ve Istihdaminin Desteklenmesi
4. Egitim Yénetimi ve idare

Programi

1.Erisim ve Katilim:
2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme
3.0gretmen Niteligi ve Istihdam

Stratejik Plam1 3.Egitimde Teknoloji Kullanimu:
4.Degerlendirme ve izleme
Afyonkarahisar il Erisim ve Kaohm:
S 2.Egitim Kalitesi ve lyilestirme
Milli Egitim 52 A
o e s - 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami
Miidiirliigii Stratejik o . 0 )
Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanimai:

4.Degerlendirme ve izleme

1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve
Kalitesi

2. Egitimde Firsat Esitligi

3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi
ve Verimliligin Artirilmasi

4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki

5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi
Destek
1. Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Artirmak
2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi
4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi
4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi
Artirmak
2.Egitimde Firsat Esitligi
3.Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

MEB, Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirligii 2024-2028 stratejik planlar incelenmigtir. Ust

politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer verilmistir.. Bu

cercevede Tablo 3‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amac ve hedeflere temel teskil edecek

“tespitler ve ihtiya¢larin belirlenmesinde g6z 6niinde bulundurulmustur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araglari
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

0. Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Toplum Hizmeti Projeleri

Ogretim - Egitim faaliyetleri

Rehberlik faaliyetleri

Sosyal faaliyetler Kiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar
Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
Spor Ekipmanlar1 ve Malzemeleri
Sportif faaliyetler Turnuvalar ve Miisabakalar

Saglik ve Beslenme Danismanligi:

Okul Oyunlari ve Tiyatro Gosterileri:

Miizik Gruplari ve Korolar:

Sanat Sergileri ve Gosteriler

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

Mesleki Gelisim Programlari

Mentorluk ve Ko¢luk Programlari
Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
Kurum Ici iletisim ve Etkinlikler

Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
Aile Katilim Programlari ve Seminerler

Aile ve Okul isbirligi Komiteleri

Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliliik Faaliyetleri:
Ders Materyalleri ve Kaynaklari

Ekstra Ders ve Destek Programlari

Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

Ozel Egitim Hizmetleri

Saglik ve Beslenme Hizmetleri

Yetenek ve {lgi Alanlarina Gére Programlar
Sinavlar ve denemeler

Performans Degerlendirmeleri

Portfolyolar

Ogrenci Degerlendirme Araglar:

Veri Analizi ve Raporlama:

Ders Materyalleri ve Kaynaklar

Teknolojik Araglar ve Uygulamalar
Laboratuvar ve Atolye Ekipmanlari:

Sanat ve Miizik Malzemeleri:

Oyun ve Aktivite Malzemeleri

Ogrenci Destek Hizmetleri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklan faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Spor Ekipmanlari
Spor Alanlar1 ve Tesisler:

Ders dis1 faaliyetler

Antrenman Programlari ve Kogluk:

RWNR OURPWONPORAWONPEOURONPEONRUORONPERAWNREWNPE OAWNRE WNR, 2 O®NUTAWN R

Saglik ve Fitness Programlari
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit
edilmistir.

Paydaslarin Tespiti
Tablo 4 Paydas Tablosu

Paydas Ad1 i¢ Paydas D1s Paydas
Afyonkarahisar Valiligi N
Afyonkarahisar il Milli Egitim Madiirlagi V
Okul Miidiirimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz
Velilerimiz
Personelimiz
11 Miiftiligi
[1 Emniyet Amirligi
I Toplum Saghg Merkezi
Diger Egitim Kurumlar1
Ozel Sektor
Sivil Toplum Kuruluslar:
11 Belediye Baskanhigi
Diger Kurum ve Kuruluslar

B R RN

<X

Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

i D1 Onem Etki s .
Paydas Adi PaI;das Paycsla Derecesi Derecesi Onciellg
Afyonkarahisar Valiligi > N 5 5 5
Afyonkarahisar il Milli Egitim Mudirlagi N 5 5 5
Okul Midiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz N 5 5 5
Personelimiz N 5 5 5
il Muiftilagii N 4 4 4
[l Emniyet Amirligi N 3 3 3
[l Toplum Saghg Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari N 2 2 2
Ozel Sektor N 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
i1 Belediye Baskanhg1 N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar \/ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hi¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir

Tablo 6 Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

3, 2 = 2
sE| | E54ls|z 5 52y |8 3
EEEEEEHEEEE R E
=52 ZlpEC (<5 E| 5= B 8 B B|53
= 7 g S| E1E7] §|°| 2| 5|8
2 o = = 80 = =
:: Q a} o p—
1 VIVIVIY
2 v V[V
3 v [VI[V]V
T VI VvV
A-E
Ogretim 5 V[V vV [V[V[V v
Faaliyetleri S 7 :// j j
8 | IVIVIVIY
1 ViV IV v
2
B-Strateji 3 v :// j
Gelistirme, ) vV
Ar-Ge 5 \/ v
Faaliyetleri 5 VIV
C-insan 1 [V[V[V ]V v
Kaynaklar1 2 [VIVI VIV v
Gelisimi 3 VIV V|V vV
1 VIVIVIV] [V v
2 VIVIVIY
3 ViV [V v
D-Fizikive | * [ [V[VIV]V] [V
Mali Destek 5 VIVIVIY v v v v
6 ViV [V v
7 ViV [V v
8 ViV VY] [V vV
E-Deneti 1 [VV[V ]V v
-Denetim ve 2 \/\/ \/ \/
Rehberlik 3 VIV VIV v
1 ViVIV] [V
2 |VIVIVIY
F-Halkla
iliskiler i v j :// v :// v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi
calisma yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim Midiirligii
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan

ise toplant1 ve anket yontemleri ile goriisleri alinmistir.

Tablo 7 Paydas Gériislerinin Alnmasina iliskin Calismalar

Raporlam
Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Calisma Tarihi ave
Degerlendi
rme
Sorumlusu
il MEM Yoneticileri Miilakat, Strateji Gelistirme Kurulu | e S. P. Hazirlama Ekibi
Toplanti Bsk.
Diger Egitim Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu |  ............... S.P. Hazirlama Ekibi
Kurumu Bsk
Yoneticileri K.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 19.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama EKibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 20.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, dneri ve beklentileri alinmistir. Milli Egitim Muidirligl yoneticileri, diger egitim
kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli,
yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket yontemleri ile gorusleri
alinmistir.
Anket sonuglari tablolastirilirken
1. Kesinlikle Katiiyorum 2. Katiliyorum 3. Kararsizim 4. Kismen Katiliyorum 5. Katilmiyorum

seklinde kodlanmistir.

Tablo 8: Ogrenci anketi sonuglar:

ORTAOKUL OGRENCILERI ICIN
NO KONU BASLIKLARI 1 2 3 4 5
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 29 % 38 % 18 %7 %8
2 Okul temiz ve hijyeniktir % 15 % 35 % 25 % 12 %15
B Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. % 17 % 37 % 29 % 10 %9
4 Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. % 28 % 40 % 18 % 8 % 6
5 Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle | % 17 % 32 % 29 % 13 %10
karsilanacagini diisiniiyorum.
b Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla gériisebilirim. % 38 % 32 % 13 %7 %10
7 Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goériisebilirim. % 18 % 40 % 23 % 11 %7
5 Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | % 26 % 36 % 23 %9 %9
faydalanabiliyorum.
b Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda | % 14 | % 32 % 30 % 13 %10
yeterli rehberlik ediyor
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10 Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. % 19 % 44 % 20 % 13 % 4
11 | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor % 19 % 23 % 22 % 19 %17
12 | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saghyor. | % 21 % 32 % 24 % 13 %10
13 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. % 36 % 21 % 18 % 17 %9
14 Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik | % 35 % 27 % 18 % 11 %10

ediyor
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici|% 28 % 37 % 18 % 10 % 7
yontemler kullanir.
16 Sinav ve ddevlerin degerlendirme i¢in adil ve yeterli oldugunu | % 29 % 32 % 20 % 11 %10
diisiiniiyorum.
17 | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. % 11 % 28 % 27 % 21 %13
18 | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. % 21 % 25 % 22 % 15 %17
19 | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. %5 % 4 % 31 % 38 %22
20 | DYK'leri yeterli buluyorum. % 10 %11 % 36 % 27 %16

1. Kesinlikle Katiliyorum 2. Katilhyorum 3. Kararsizim 4. Kismen Katiliyorum 5. Katilmiyorum

Tablo 9: Ogretmen anketi sonuglari
NO | OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI 1 2 3 4 5
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum %33 %67 |%O0 %0 % 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %56 (%44 %0 %0 %0
3 Okul temiz ve hijyeniktir % 67 | % 33 % 0 % 0 % 0
h Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun | % 56 | % 44 %0 %0 %0

guvenlik dnlemleri alir

5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 56 | % 44 %0 %0 %0
5 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 | % 57 | % 33 % 11 %0 %0

sunuyor

7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. %67 |% 33 %0 %0 %0
5 Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir |% 44 %44 |% 11 % 0 % 0

O6grenme ortami olusturmustur

H Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara |% 56 |% 44 % 0 % 0 % 0

erisimim var

10 Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. |% 44 |% 56 %0 %0 %0
11 Okulumuzun, farkli ihtiyacglar1 olan 6grencileri desteklemek icin | % 78 | % 22 %0 %0 %0

etkin bir politikasi vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler % 78 | % 22 %0 %0 %0
13 Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir % 44 | % 33 % 11 %11 %0
14 Diger 68retmenlerle is birligi yaparim. %56 | % 44 %0 %0 %0
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdtriiliir. % 67 | % 33 %0 %0 %0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz ytliksek %56 | %44 %0 %0 %0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum % 67 | % 33 %0 %0 %0

Tablo 10: Veli anketi sonuclar1

VELILER iCiN
NO | KONU BASLIKLARI 1 2 = & 3
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. % 12 % 62 % 24 %1 % 2

2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. %18 | %55 % 16 % 3 %8

3 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin %14 %54 |%15 |%s %9

uygun gilivenlik énlemleri alir

i3 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. % 17 % 50 % 20 % 2 %12

E Slizli,lﬁocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 9% 13 % 70 % 15 % 1 % 2

. Slizli,liocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci %22 %66 |%10 |%2 %0

7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor % 20 % 57 % 16 % 1 % 6
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B Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir % 14 % 65 % 12 % 3 % 7
b Okllll.da. .kuullam'l'an .degerlendlrme yontemleri ¢ocugumun % 13 % 59 0% 24 % 2 % 2
gelisimini tiim yodnleriyle anlamama yardimci oluyor
o Oku.l,. gocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda % 20 % 71 % 7 % 1 % 1
beni iyi bilgilendiriyor.
11 Okul gocuguma duyg}lsal ravh.atsmllk ve Ogrenme gucliikleri ile % 20 % 63 0% 12 % 1 %5
karsilastifinda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 r(;il;reltnrr&irllll;rm benimle iletisim kurma yo6ntemlerinden 0% 34 % 56 % 6 % 3 %0
13 \I:I:;l;}zr;gl bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap % 16 % 65 9% 12 %3 %5
14 Olll<ulda, .vehlerln ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri 0% 7 % 60 % 20 % 3 %9
diizenlenir
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir % 18 % 64 0% 12 % 1 %6
iliski kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. % 14 % 67 % 18 %1 %1
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. % 18 % 56 % 16 % 10 %0
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum %5 % 57 % 25 % 12 %1
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim % 29 % 65 % 4 % 2 %0
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. % 40 % 55 % 2 % 2 %1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim % 55 % 44 %0 %1 %0
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. % 35 % 52 %9 %3 %0

1. Kesinlikle Katiliyorum 2. Katiliyorum 3. Kararsizim 4. Kismen Katiliyorum 5. Katilmiyorum

2.7. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katilimciligi saglamak iizere Haci Ahmet Ozsoy Ortaokulunda
gorev yapan i¢ paydaslarimiza yonelik kurum Kiiltiirii anketi gelistirilmistir. Hacc Ahmet Ozsoy
Ortaokulunda gorev yapan i¢ paydaslara kurum kiltirini belirlemeye yonelik sorular
yoneltilmistir. Katihm, is birligi, bilginin yayilimi, 6grenme, kurum ici iletisim, paydaslarla iliskiler,
degisime aciklik, stratejik yonetim, 6diill ve ceza sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi
50 kisi yanitlamistir.

Gergeklestirilen analizlere gore; Haci Ahmet Ozsoy Ortaokulunda gorev yapan i¢ paydaslarin
en yiiksek diizeyde “kurumumuzdaki yoneticiler ile rahatlikla iletisim kurabilmekteyim” maddesine
katildiklari, bunu sirasiyla “kurumumuzda bilgiler, ilgili yerlere zamaninda iletilmektedir” ve
“kurumumuzda c¢alisanlar bilgi paylasimina ve is birligine agiktir” maddelerinin takip ettigi
goriilmektedir.

Analiz sonuglarina gére Hact Ahmet Ozsoy Ortaokulunda gérev yapan i¢ paydaslarin en yiiksek
diizeyde katilmadiklart maddeler ise “kurumumuzda 6diil sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir”,
“kurumumuzda c¢alisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik etkili mekanizmalar vardir” ve

“kurumumuzda ceza sistemi etkin bir sekilde uygulanmaktadir” olarak siralanabilir.
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Tablo 11: Okul / Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilan

Akademik basan
verileri

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

Ogrenme stilleri
envanteri
Devam-devamsizhik
verileri

Okul disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

insan kaynaklari
verileri

Ogretmenlerin hizmet
ici egitime katilma
oranlari

Ogrenme ortami
verileri

Okul ortamini
degerlendirme
anketi

2.7. 1. Teskilat Yapisi

5.Smnif 161 6grenci

6. sinif 177 6grenci

7. smif 149 6grenci

8. smif 157 6grenci

*TOPLAM 644 6grenci bulunmaktadir.

*Okulumuzda 11 kaynastirma 6grencisi vardir.

* 11 kaynastirma 6grencisi destek egitimi almaktadir.

*Ogrencilerimizin 309’u kiz, 335'i erkektir.

*(grencilerimizin demografik 6zelikleri acisindan degerlendirildiginde genel olarak
hepsi bu bélgedendir.

E- okul kayitlarimizda 6grencilerimizin %100 basarili oldugu goriilecektir.

Ogrencilerimizin sosyal etkinliklere katilim %85 iizerinde
Kiltiirel etkinliklere katilim ise % 75 lizerinde

Bilimsel ¢alismalara katilimin %55 civarinda

Sportif etkinlere katilimin %95 iizerinde dir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okulumuzun e-Okul kayitlarinda siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzun rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gergeklestirilmektedir. .

Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum olusmamistir.
Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan sistematik olarak paydaslarimiza bu konuda
aydinlatma metinleri paylasiimakta.

Okulumuzda 1 Midiir, 2 Miidir Yardimcisy, 2 rehber 6gretmen, 39 brans 6gretmeni,
1 baska okuldan goérevlendirme 1 Memur ve 2 yardimc1 hizmetler olmak iizere toplam
48 calisan vardir.

Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanmis, Okulumuz personelinin
OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet i¢ci egitime her personelin en az bir egitime
katildig1 ve katilim oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Okulumuz 2000 metrekare kapali alana sahip olup dersliklerimizin en kiigigii 45

metrekaredir. Okulumuzda bahgesinde basketbol, futbol, voleybol sahasi

bulunmaktadir. Bahg¢e alanimiz 7536 metrekare olup 6grencilerimizin etkinlik

yapmasi saglamaktadir. Okulumuzda 21 dersligin yaninda 1 kiitiiphane , 1 mescit

mevcuttur.

Okul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami degerlendirme
anketi uygulanmaktadir.

Tablo 12: Okul Teskilat Yapis1 Tablosu

—~
2 5 5 |E 5§ 3w
: © =)
E = & g e = 2 gl g ¢
=) = = o =] > S = 0
ST | TT = 2 g5 2 L L8 T2
B2 S = O >bD £ 56b :0 QE-’ 0o & ©
Personel | © = | = > | O MmO © SO > & | Toplam
Sayisi 1 2 2 39 1 2 47
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo 13 Okul Yonetici Sayisi

YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcis1  [Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 2
Mevcut 1 0 2
Tablo 14 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar
SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 Ogrenci Sayis 644
2 Ogretmen Sayisi 41
3 Derslik Sayisi 23
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 28
Tablo 15 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilan
Sira Brans Norm Mevcut Thtiyag
1 Bilisim Teknolojileri 2 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
6 Rehberlik 2 2 0
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0
9 Teknoloji Tasarim 1 2 0
10 Okul Oncesi 0 0 0
11 Sosyal Bilgiler 4 4 0
13 Beden Egitimi 2 2 0
14 Tlrkge 7 7 0
16 Miizik 1 1 0
17 [Ikégretim Matematik 6 6 0
19 Ingilizce 6 6 0
21 Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 5 5 0
TOPLAM 41 41 0
Tablo 16 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayis1
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiya¢
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 0 0 1
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Okul Miudiria

Miidiir Yardimcisi

Rehber Ogretmen

Ogretmenler

Yardimci Hizmetler Personeli

NONEINNEPENOUEWNENOULEWNEINOULEWNENO A WD =

Okul Yénetimi ve idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarinin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarini izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci Iliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarinin izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

Ogrenci Rehberligi ve Danismanhk
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Danismanlig1
Ebeveyn ve Ogretmen iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Sinif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik
Ebeveyn iletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma
Okul Temizligi ve Bakimi

Yemek Hizmetleri

Okul Guvenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi

Ogrenci Tasima Hizmetleri

Malzeme ve Ekipman Yénetimi

Okul Etkinliklerine Destek

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. . : 2024 Yili itibariyla

Hizmet Siireleri Kisi Say1si %

1-4 Y1l 0 0

5-6 Y1l 0 0

7-10 Yil 0 0

10....0zeri 4 100

Tablo 19. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Yil Icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | YIl Icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
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Tablo 20. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig: Hizmet I¢i Egitim
Calismasinin Sayisi
Siileyman YOLCU Miidiir 34
Ugur KOCDEMIR Miidiir Yardimcisi 49
Yurdagiil CEVIK Miidiir Yardimcisi 38
Tablo 21. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

7-10 Yl 2 4

20 ve uzeri 6 16

Tablo 22. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yilicerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 2 2 0 2 2
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Tablo 23. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1ve Soyadi Bransi Katildig1 Hizmet ici Egitim
Calismasinin Sayisi
Abdullah AVCI Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 14
Adem CELAYIR Bilisim Teknolojileri 41
Akif ATACAN [Ikégretim Matematik 51
Ali TURKASLAN Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4
Ayse AYDOGAN Sosyal Bilgiler 22
Ayse OZEK Ingilizce 31
Ayse YAVUZ Ingilizce 32
Aysegiil YESILYURT Fen Bilimleri 21
Aysin SAKARYA Gorsel Sanatlar 32
Betiil YAZICI Fen Bilimleri 23
Emine DOGAN Sosyal Bilgiler 21
Engin CELIKKIRAN Rehberlik 43
Fedai BASAR [Ikogretim Matematik 37
Gozde YALINKILINC Tiirkge 29
Giilag Fiisun YAZICIOGLU Teknoloji Tasarim 15
Giilsen INCI Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 32
Hale KERTI Teknoloji Tasarim 20
Hatice DASYOL Ingilizce 21
Hatice KARAARSLAN Fen Bilimleri 27
Hiilya CINAR Ingilizce 27
Hiiseyin YASAR Beden Egitimi 23
brahim Ethem CURUK [Ikégretim Matematik 23
Ipek ORUNCAK Sosyal Bilgiler 29
[zzet CILEK Bilisim Teknolojileri 44
Kadriye KIRBAS Beden Egitimi 16
Kemal BESER [Ikégretim Matematik 47
Mehmet GIYNAS Tiirkece 22
Murat FIDAN Tiirkce 36
Murat SAYMAR Tiirkce 30
Mustafa CANKURT Sosyal Bilgiler 22
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Adive Soyadi Bransi Katg:llilr:zﬁf; is(’:}ﬁglitim
Neslihan OZBEK [Ikégretim Matematik 30
Nihal OZTURK Miizik 17
Nimet KAPLAN Tiirkce 13
Ozgiil MUTLUER Ingilizce 36
Ozlem GUZELLER Tiirkce 75
Penbe OZTAS Rehberlik 47
Sibel USLUER TELLI Fen Bilimleri 43
Sinan KISAOGLU [Ikégretim Matematik 25
Tugba ATACAKIR Din kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi 19
Tuncay GICEK Fen Bilimleri 27
Yusuf NAR Tirkece 27
Zeynep BAS Ingilizce 33
Tablo 24. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek | Kadin ED%IELI;H Stl ;I:;l Toplam

1 Memur 1 On Lisans 25

2 Hizmetli 1 Lise 8

3 Hizmetli (Siirekli Isci) 1 Ortaokul 12

4

23




Tablo 25. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E g Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=

E 5 =
o 5
Z = S ~ 2
= o = 2 = -
< S @ = = =
=) = ~ 3 — :0 [
z z s @ = Z > 5 =
< = S5 3 g = ot > e
) o S 3 = n kS ) 5
v =9 5 = 3 = 7 = ) >
= Q] [ = a— 5] < [} —
S . o E £ g £ 5 £ S L
o > 7 o o~ Ry [} ) [9%) ) =) )
= = 5 i=] . 5 = 5 5 =
%) O @ e © :Q o0 pels] ) plels) pl=ly) [3)
[a B O n = A &} QO O > QO QO -

2 2 0 1 644 40 420 12 30 5

2.7.3.Teknolojik Diizey
Haa Ahmet Ozsoy Ortaokulu olarak derslerde akilli tahta etkin bir sekilde

kullanilmaktadir. Bunun yaninda toérenlerde kullanilmak iizere ses sistemi mevcuttur.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tlizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 26. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Etkilesimli Akill1 Tahta 26 26 26 Yok
Internet altyapisi Fiber Fiber Fiber Yok
Bilisim teknolojileri sinifi sayisi 1 1 1 1
Fotokopi makinesi sayisi 1 3 4 Yok
DYS kullanimi Var Var Var Yok
SMS bilgilendirme sistemi kullanim Var Var Var Var
MEB taraf.mdfm. saglanan resmi Var Var Var Yok
internet sitesinin kullanimi
Resmi elektronik posta adresinin Var Var Var Yok
kullanimi
Robotik Kodlama Sinifi 1 1 1 1

24




Tablo 27. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi 1 0 1 0
Ekipman Odasi 0 0 0 1 fhtiyactir
Kiitiiphane 1 0 1 0
Rehberlik Servisi 1 0 1 1 Ihtiyactir
Resim Odasi 0 0 0 1 Ihtlya(;tlr
Miizik Odasi 0 0 0 1 ihtiyactir
Cok Amagh Salon 0 0 0 1 Thtiyactir
Spor Salonu 0 0 0 1 ihtiyactir
Guvenlik Kamerasi Sayisi 29 0 29 0
Engelli Asansorii 1 0 1 0
Engelli Platformu 1 0 1 0

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumumuzun mali kayaklar1 Okul - Aile Birligi bagislari, kantin kira geliri ve Milli
Egitim Bakanlig1 6denek sistemi ile gerceklestirilmektedir. Biitce islemleri Okul Midiirt
koordinasyonunda Miudiir Yardimcisi ve Memur tarafindan gerceklestirilir. Okulda sene
basi kurul toplantisinda olusturulan mal alim komisyonu ve teslim alma komisyonu
tarafindan siirec isletilir. Harcama kalemleri genel olarak temizlik, kii¢ciik onarim, okul

glivenligi, biiro makineleri, asansor bakimi ve kirtasiye alimlari olarak gruplandirilabilir.
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Tablo 28. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 110.000 132.000 160.000 200.000 250.000
Okul Aile Birligi 40.000 50.000 60.000 75.000 80.000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 60.000 100.000 125.000 150.000 200.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM

210.000 282.000 345.000 425.000 530.000

Tablo 29. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

TYP ile personel ihtiyaci giderilmektedir.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

[letisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 30. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER | GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12.872 30.400 69.700
Kii¢ciik Onarim 0 34.903,6
Gilivenlik Harcamalari 0 50.000
Biiro Makineleri Harcamalari 0 13.000 30.000
?zznasl(’;:jrlzl‘er Soor 12.872 0 62.500 3513236 o0
Mal};emesi) ’ P 0 12.000

Kirtasiye 0 7.100 52.200

351.323,6

GENEL 12.872 62.500
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 31 Ogrenci Durumlari

Sumf l_E;x:kek . Kiz Ogrenci Toplam Kaynastirma 6grenci
Ogrenci Sayisi Sayisi sayisl
5 78 83 161 1
6 89 88 177 2
7 87 62 149 3
8 81 76 157 5
Toplam 335 309 644 11
Tablo 32 Ogrenci Kurslari
Kurs a¢ilan dersler Katilan Ogrenci | Gorev Alan Ogretmen
Sayisi Sayisi

Tiirkce 115 4

Matematik 115 4

ingilizce 115 4

Fen Bilimleri 115 4

Sosyal Bilgiler 115 4

Din Kiilt. 115 4

Tablo 33 Okul Akademik Basar1 Durumu

Ulusal Diizeyde Basarih Ogrenci
Sayisi

Mevcuda orani

il Basarisi

Ulusal diizeyde yapilan LGS
sinavlarinda okulumuz 1 Tirkiye 1.
si ve 14 sinavda ilk 20 icinde 6grenci
olacak sekilde basar1 saglamistir.
Ayrica sinavin %15 lik dilimine giren
40 68rencimiz vardir.

% 35

il bazinda yapilan sinavlarda
okulumuz %65 basar1 yakalamistir.

Tablo 34 Kutlamalar

Kutlama Ad1 Gorev Alan Ogretmen Katilan Ogrenci Katilim Orani
Sayisi Sayisi

ilkogretim Haftasi 5 644 %100

29 Ekim Cumhuriyet 4 635 %95

Bayrami

10 Kasim 2 630 %94

23 Nisan 8 640 %98

19 Mayis 5 635 %95

Belirli Giin ve Haftalar 35 644 %100

Kermes 2 644 %100

Tablo 35 Kiiltiirel Faaliyetler

Kiiltiirel Faaliyet Ad: Gorev Alan Ogretmen Katilan Ogrenci
Sayisi Sayisi

Gezi 2 40

Sergi 2 150

Sehir Gezisi 4 250
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Tablo 36 Bilimsel Arastirmalar

Bilimsel Arastirmanin
Adi

Katilan Ogretmen Sayisi

Katilan Ogrenci
Sayisi

Basari Durumu

Prototip Giivenli

Motosiklet 1 2 Bolge 2. si
RICLUHEIROURLESCOR 1 2 Boélge Final Katilimi
Kutusu
Tirkiyenin Yerel
Gazetelerindeki
Cumhuriyet Bayrami . .
Siirlerine Edebiyatin Siir 0 2 Bolge 1. si
Penceresinden Yiiz Yillik
Bakis
Tablo 37 Spor Kuliibii Faaliyetleri
Faaliyetin Ad1 Katilan Ogretmen Katilan Ogrenci Bagary Durumu
Sayisi Sayisi

Futsal 2 13 il Birincisi
Futsal 2 13 Bolge katilim
Korfbol 2 16 Tiirkiye 3.
Floor Curling 2 8 il ikincisi
Basketbol 3X3 2 4 il Uciinciisii
Futbol Kiiciik Erkek 2 14 il Ugiinciisii
Tablo 38 Ogrenci Devam Durumlari
Siirekli Devamsiz Onceki Yil Devami Saglanan
Ogrenci Sayisi pevamsszlidan Kalan B grencisayist

g y Ogrenci Sayisi g y
13 15 2
Tablo 39 Sivil Savunma Calismalari
Yangin Tertibat1 | Yangin Sondiiriicii | Ikaz Alarm Zili | Tabikat
4 15 0 2

Okulumuzda engelli asansorii ve engelli rampas1 bulunmaktadir. Okulumuz

dogalgaz ile 1sinmaktadir.

28




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 40. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s Kkapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ® Okul/kurumun giderlerini arttiran
® OKkul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
0 Tasarrufsaglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentileri, ®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye [0 e- Devlet uygulamalar,
gecis, erken yasta evlenme vs.), ® Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
0 Niifus artisi, egitim imkanlari,
0 Gog, ®  Okul/kurumun sahip olmadig:
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, teknolojik araglar
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma ®  Personelinve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), ® Personelin ve 6grencilerin sahip
Beslenme aliskanliklari, oldugu teknolojik araclar,
0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. ®  Teknoloji alamindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler
® Hava ve su kirlenmesi,
0 Toprakyapisi,
0 Bitki ortiisi,
0 Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢galismalar,
0 (evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
0 Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime a¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak  degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden sonuglar ¢ikan tek

bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii / midirligii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.
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2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler
2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

gelisime acik,
teknolojiyi ¢ok iyi
kullanan, karar alma
stire¢lerinde
¢alisanlarin
goriisiint alan
yapida olmasi

Destekleme ve
yetistirme
kurslarinin yogun
olarak agilmasi,
Okulun kirtasiye,
arag gereg ve diger
dokiimanlar
agisindan yeterli
olmasu. Servis
ihtiyaci olmamasi

arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin
olmamasi

8- Baz1
O0gretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve
gorev almaktan
kaginmalari

9- Nobet
hizmetlerini

n aksamasi

10-Ailelerin maddi
gelirlerinin diisitk
olmasi.

ihtiyaca gore
altyapy, sistem ve
donanimlarin
gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile
0grenme
stireclerinde dijital
icerik ve beceri
destekli doniisiim
imkanlarina sahip
olunmasi

Tablo 41 GZFT Listesi
ic Cevre Dis Cevre
Giiclii yonler Zayif yonler Firsatlar Tehditler
Genel fiziki yapimiz 1- Baz1 Kamu Sosyal faaliyet
Genis bahce Ogretmenlerin yeni kurumlarinda yapmak l(;ln
alanlarimiz. ogretim calisan gerekli
Her sinifta SIS}emlerlne uyum velilerimiz prosediiriin
etkilesimli tahtanin saglayamamasi A - N
bulunmas: o , Ongoriilebilir coklugu
2 - Ogretmenlerin . o -
Yitksek puanlt egitim Kantin  geliri Biiytik sosyal
ogrenci profili teknolojilerini bulunmasi faaliyetler icin
ifzf:l;‘r’lrn‘f;n kullanamamasi Benzer kultI.Jr ve .okul ici
bulunusu 3- Ders yapisina sahip bilimsel gorsel
Sinif meveutlarinin gizelgelerimizin bir semt ve ekipmanlar
ideal olmasi agir olmasi Okulumuz icin yeterli
Kurum kiiltiiriinin (haftalik 35 saat) bahgesinde kaynak
gu(;lu olmasi 4- Ogrencilerin bulunan olmamasi
Biitiin sinavlarin sportif koruluk Parcalanmis
ortak sinav olarak etkinliklere ailelerin coklugu
sinav salonlarinda katiliminda Saglik ocaginin Fo e
yapilmasi s Teknolojinin
yetersizlik yakin olmasi
Deneyimli 6gretmen 5. Performansa ilde kéKklii olumsuz
kadrosu dayali izleme ve . . ) etkilerinde
Sosyal kuliiplerin degerlendirmenin Universitelerin kalan
etkin cesitliligi olmamasi varligi ve ilin tarihi Ogrencilerimiz
Personelin geng ve (Ogrenci ve dokusunun Okul ile ilgili
kadro olarak tam Ogretmen ) zenginligi mevzuatin tek
olmas 6- Ogrenci bir kaynakta
kaynagindaki .
Temel ihtiyaglar a l};l fagrkllhklarln Teknoloji olmayis1
karsilayabilecek §'t' ) araciligiyla egitim Okul etrafindaki
diizeyde kantin kira egim alanina . trafik ve
geliri olmasi yansimasl o0gretim lusturdus
. 7- Ogretmenler faaliyetlerinde P TEHEH
idarecilerin aktif, kirlilik
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Tablo 42. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzun Afyonkarahisar’in gilizide
semtlerinden birinde olmasi ve ¢evresinde

Okulumuzun ¢evresinde bir parkin
olmasi 6grencilerin oraya giderek
birbirlerine zarar vermelerine sebep

Giiclii Yonler yakin mesafede Saglik Ocaginin bulunmasi, o )
muhtarlik ofisinin bulunmasi ve benzer ?lvmziktadlr."() gl;fan(.nlgr bu mlei(anda
kiiltlir yapisina sahip ailelerin yasadigi bir ogretmen gozetiminden uzaxta
kalmaktadirlar. Bu noktada okul olarak
semtte olmasi dolayisiyla az problem . o
tedbir almakta v okul saatleri icinde
cikmaktadir. Bu sebeple olusan problemler |, o .
kolaylikla cozilmektedir. Ogrencilerin okul bahcesinden c¢ikislarina
izin verilmemektedir.
Baz1 6gretmenlerin yeni 6gretim Sosyal faaliyet yapmak icin gerekli
Zayif Yonler sistemlerine uyum saglayamamasi ve prosediiriin ¢oklugu ve biiyiik sosyal

teknoloji kullanmada yasadigi zorluklar
vardir bunlar icin formator 6gretmenimiz
diger 6gretmenlerimize yardimci
olmaktadir. Semt olarak maddi imkanlarin
kisith olmasi dolayisiyla 6grencilerin arag
gerec¢ temininde yasanan kii¢iik
aksakliklar olmakta ancak yardimsever
arkadaslar yoluyla ¢coziimlenmektedir.

faaliyetler icin ve okul ici bilimsel
gorsel ve ekipmanlar icin yeterli
kaynak olmamasi ayrica teknolojinin
olumsuz etkilerinde kalan
O0grencilerimiz ¢ok olmasi kurumumuz
icin tehditleri olusturmaktadir.
Bununla birlikte 6grencilerimizin
teknolojiyi sevmelerini kodlama ve
yazilim dallarinda yarismalarla iyi

onde kanalize edilmektedir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 43. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

saptanmistir.

izleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri gliclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi

Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, g¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

5/1/1961 tarihli ve 222 sayil ilkogretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim
Kurumlart Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname ile 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Millf Egitim Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin 7 ncive 27 nci maddeleri
dogrultusunda belirlenen hedef ve davraniglara uygun olarak ortaokul diizeyindeki

cocuklarimizi iist 6gretim kurumlarina ve hayata hazir 6grenciler olarak yetistirebilmektir.

3.2.Vizyon

Calisanlarinin, 6grencilerinin ve velilerinin kendisini mutlu, yararli ve basaril
hissettikleri, bununla birlikte 6grencilerinin akademik basarilarina ve ¢ok yonli
davranissal gelisimlerine en tlist diizeyde katki saglayan; mezunlarini, kendi degerlerini

ortaya cikarabilecekleri saygin okullara yerlestiren 6rnek bir okul olabilmek...
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3.3. Temel Degerler

- Atatiirk’ti ve diger Turk Biiyiiklerini anlayan rehber edinen bir egitim - 6gretim anlayisi
-Teknolojinin yararlh olarak kullanildig: egitim 6gretim,

- Egitim 6gretime ve sorunlarina Bilimsel yaklasim ve bilimsel ¢6ziim tiretme

- Veriye dayali degerlendirme ve veriye dayali ¢6ziim siiregleri

-Siirekli olarak en miikemmele ulasmak icin elestirel ve ¢6ziim odakli yaklasim benimseme

- Dini ve ahlaki davranislar1 68rencilerine 6zendirici sekilde aktaran egitim - 6gretim anlayisi,
-Vatan sevgisi asilayan egitim - 6gretim anlayisi,

- Oz disiplinini gelistirmeyi amaclayan egitim - 6gretim anlayisi

- Insan hak ve ézgiirliiklerine saygili egitim - 6gretim anlayisi

- Seffaflik ve katiimcilik, giivenilirlik, sorumluluk, dogaya ve cevreye saygi ve duyarlilik,
yenilikcilik, idealistlik, liderlik, acik ve diirlist iletisim, hesap verilebilirlik, hizmet
verdiklerimize gore hizmeti sekillendirme, Problemin degil ¢6ziimiin parg¢asi olma, verimlilik
ve etkililik temel degerlerini tasiyarak Afyonkarahisar’a yakisan 6rnek ve dnder bir kurulus
olmaktir.

4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ergevesinde

amaglar ve bu amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Taslak amac¢ ve hedeflere

iliskin c¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytritilmiustir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef i¢cin hedef kartlari olusturulmustur.

4.1. AMACLAR

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu’'ndan (Tablo 32) faydalanilmistir. Taslak

amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

4.2. HEDEFLER

Hedefler, amaglarin gerceklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir

zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerimiz; okul misyon, vizyon, temel

degerleri ve amaglariyla tutarhdir.
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4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI
Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gésteren ve

performansinin oOlgtlebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir
hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle
karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi
mumkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin
kaliteli olmasini saglayacaktir.

« Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigimi gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

¢ Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

o [yilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

» Nereye miidahale edilecegini belirler,

« [lerlemeyi élger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢ikt1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.

Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve fiziksel
kaynaklar1 yansitir. Personel sayisi, Tahsis edilen biitce, Egitim materyalleri sayis1 vb.

Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireglere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur. Diizenlenen etkinlik, ac¢ilan kurs tiirt, uygulanan 6gretim yontemi sayisi vb.

Cikt1 Gostergeleri: Alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve somut sonuglarini élger.
Egitime katilan 6gretmen sayisi, rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi vb.

Sonug¢ Gostergeleri: Okul paydaslarn diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini1 veya nihai sonuglarini
Olcer. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir. Anaokuluna kayit orani,
mezuniyet orani, yiksekogretime gecis orani, disiplin cezalari orani vb.

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma diizeyini
gosterir. Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani vb.

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki iligkiyi ifade
eder. Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1) vb
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Tablo 44. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim - 6gretimini adil
sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Hedef 1.1 Kayitbolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Y1l | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi

PG 1.1.1.a Kayit
bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin
orani (%)

25 0062 % 65 % 67 %70 %72 %75

Y1llik

PG.1.1.b. Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

25 %100 % 100 (% 100 [% 100 % 100 (% 100

Yillik

PG.1.1.c. Bir egitim ve
Ogretim doneminde 20 giin
ve tizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 %15 %12 %10 (%8 %6 %5

Yillik

PG.1.1.d. Bir egitim ve
6gretim doneminde 20 giin
ve tizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

25 %1 %01 %01 %01 %01 %01

Yillik
Yillik

Koordinator Birim Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler I1 Milli Egitim Midiirliigi, Bolgedeki diger okullar ve Belediye.

1. Ailelerin bilingsizligi.
2. Gogve maddi kaygilar.

Riskler 3. Uyum problemleri.

1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir.

2. Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢cin ¢alismalar
yapilacaktir.

3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacak
ve okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in
rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

4. Ozellikle ilkogretimden ortadgretime geciste yasanan sikintilar gidermek icin
ogrencilere yonelik uyum ¢alismalar1 yapilacaktir.

5. Okulumuzda tiim bireylerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerle bulusturularak

Stratejiler

yeteneklerinin ortaya ¢ikmasini saglayacak faaliyetler ve projeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1000 TL.

=

Okul ¢evremiz egitim dgretime destek vermektedir.

. 2. Belediye ve diger kurumlar destek vermektedir.
Tespitler

1. Aragihtiyaci belediye tarafindan saglanmaktadir.

ihtiyaclar 2. Toplanti salonu ihtiyaci vardir.
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TEMA II: EGiTiM VE OGRETiMDE KALIiTENIN ARTIRILMASI
Tablo 45 Egitimde Kalitenin Artirilmasi

Amag 2.1 Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi él¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile
girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z giiven ve
sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef 2.1 Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 0grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikligi

Hedefe
Etkisi*

Baslangic Rapor

Degeri** 1.Yil [ 2.Yil | 3.yil | 4.Yil | 5.Yil Siklig1

PG.2.1.a Ogrencilerin
yilsonu basari puani
ortalamalari

20 59 60 62 64 66 70

Yillik
Yillik

PG.2.1.b Yetistirme ve
Hazirlama Kurslarina
Katilan Ogrencilerin Orani
(%)

20 0 0 0 0 0 0

Yillik
Yillik

PG.2.1.c. Bir egitim ve
6gretim yil1 igerisinde sanat,
bilim, kiiltiir ve spor
alanlarindan birinde en az
bir faaliyete katilan 6grenci
orani(%)

15 85 90 92 94 96 100

Yillik
Yillik

PG.2.1.d. Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

15 12 15 18 20 23 25

PG.2.1.e. Takdir veya
tesekkiir belgesi alan
ogrenci orani (%)

15 41 43 45 47 49 50

PG.2.1.f. Okulum Temiz
Sertifikasina sahip olma

15 1 1 1 1 1 1

Yillik| Yillik |Yillik
Yilhik| Yillik |Yillik

Koordinator Birim

Okul idaresi.

is birligi Yapilacak Birimler

11 Milli Egitim Mudiirliigi, bolgedeki diger okullar.

Riskler

1. Ailelerin bilingsizligi.
2. Gog¢ ve maddi kaygilar.
3. Uyum problemleri.

4. Katilim sayisi

Stratejiler

1. Ogrencilerin akademik basarilarim destekleyici hazirlayici ve yetistirici kurslar
agilacak, Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik g¢alismalar
yapilacaktir

2. Devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul terkleri konularinda arastirma yapilacak ve
onleyici tedbirler alinacaktir

3. Kurumumuz, her egitim kademesinde diizenlenen sosyal, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin artirllmasi icin tesvik edilecektir.

4. Ogrencilerin motivasyonlarin artirmaya yonelik gelistirilecek projeler (Akran
koclugu, Ogretmen koglugu gibi)hayata gecirilecektir

5. Okul saglhig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlari
bilin¢lendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000 TL.
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1. Okul basarisini artirmaya yonelik kurs ihtiyaci vardir.
2. Hijyen konusunda bilin¢lendirme egitimleri yapilmalidir.

R 3. Devamsizlik durumlari 6nlenmelidir.

4. Sosyal faaliyetlere daha fazla zaman verilmelidir.
o 1. Rehber 6gretmenlerinin daha fazla seminer almasi.
Ihtiyaclar

2. Veli goriisme odasi ve toplanti salonu olmalidir.

Tablo 46 Egitimde Kalitenin Artirilmasi

Amacg 2.2 'Yetkin, girisimci, yenilikci, milli degerlere sahip ve evrensel ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilan, iletisime acik, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci ytiksek, saghkl bireyler
etistirmek.
Hedef 2.2 Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde tist
0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yl | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.Y1l | Sikhg | Sikhig1

PG.2.2.a Egitim Ogretim

yil1 boyunca yapilan v v

mesleki rehberlik 50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 = =

faaliyetlere katilim orani > a

(%)

PG.2.2.b Egitim Ogretim

yil1 boyunca yapilan = =

Kariyer Giinleri >0 2 3 4 > 6 8 S S

etkinlikleri.

PG.2.2.c. Yetistirme ve

Hazirlama Kurslarina = =

Katilan Ogrencilerin Orani 0 0 0 0 0 0 0 = =

(%)

Koordinatér Birim : L :
Okul idaresi ve 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler I Milli Egitim Midiirliigi, Bolgedeki diger okullar ve Belediye.

1. Cevre sartlari.
2. Ogrencilerin sosyal hayat.

B 3. Ilgi ve beceriler.
Strateiiler 1. Mesleki rehberlik i¢in okul gezileri diizenlenecektir.
! 2. Ogrenci ve velileri bilinglendirmelerine yonelik rehberlik calismalari yapilacaktir.

3. Ogrencilerin akademik basarilarini destekleyici hazirlayic ve yetistirici kurslarin
acilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000 TL.
1. Cevre sartlar1 6grencilerin sosyal hayatini etkilemektedir.

Tespitl 2. Aileler 6grenci gelisimine destek olmak istemektedir.

espitler 3. Okul basarisinin artmasi adina ¢alismalar yapilmaktadir.

1. Okulumuzun donanim malzeme ihtiyaci vardir.

P 2. Okul gezi ve faaliyetleri i¢cin ara¢ temininde zorlanmaktadir.

lhtiyaglar
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TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Tablo 47 Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi

Amag 3 Beserdi, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Hedef 3 Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** | 1.Yil | 2.Yil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikligi
— i) =
PG.3.1.a Ogretmen basma |, 11 10 10 | 10 10 10 = =
diisen 6grenci sayisi = S
= i x
PE}31b Sinif basina diisen 0425 24 24 23 22 21 20 = =
ogrenci sayisi = =
; 5 i x
PG.3.1.c. Kitapligi olan %25 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | = =
sinif orani (%) = =
PG.3.1.d. Okul A e
bahgesindeki oyun ve spor| %25 %50 %50 %50 | %50 | %50 | %50 = =
alanlari orani - -

Koordinator Birim

Okul idaresi ve 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

i1 Milli Egitim Midiirliigii, Bolgedeki diger okullar ve Belediye.

1. Cevre sartlari.
2. Ogrencilerin sosyal hayatu.

e 3. lgi ve beceriler.
. 1. Okul bahgeleri, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve aktif

Stratejiler . ; . . o ;
yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; dgrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve
kiiltiirel etkinlikler yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.
2. Okul ve kurumlarin ders ve laboratuvar ara¢-gerecleri ile makine-techizat dahil her
tirli donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi saglanacaktir.
3. Fiziki ortamlara iliskin standartlar giivenlik, hijyen ve konfor sartlar1 dikkate
alinarak gelistirilecektir.
4. Okul igerisi ve disarisinda 6grencilerin daha giivenli bir egitim ortaminda
bulunmalari i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
5. Okullarin yapi1 ve donatimina yonelik hayirseverleri tesvik edecek projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 100000 TL.
1. Fiziki sartlar 6grencilerin 6grenme motivasyonunu etkilemektedir.

Tespitler 2. Aileler daha iyi sartlarda egitim istemektedir.
3. Okul basarisiin artmasi adina ¢alismalar ortam diizenleme yapilmaktadir.
1. Okulumuzun donanim malzeme ihtiyaci vardur.

- 2. Okul binasi yenilenerek daha modern hale getirilmelidir.

lhtiyaglar

3. Bahgemiz daha kullanish hale getirilmelidir.
4. Okul giivenliginin saglanmasi adina tedbir alinmalidir.
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4.4 Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin ¢ercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

Hedeflere ulasmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5 Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumludur.
Ancak ongoriilen kaynaklarin éngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi durumunda
hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir
Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciiltiilebilir.
Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir. Onceliklendirme yapilirken Milll Egitim

Bakanligy, il/1lce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlari esas alinur.

Tablo 48. Tahmini Maliyet Tablosu

Toplam ‘

2024 2025 2026 2027 2028 .
Maliyet

Amac 1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 1.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amac 2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 2.2 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Amacg 3 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Hedef 3.1 2000 3000 4000 5000 6000 20000
Genel

Yonetim 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Gideri

TOPLAM 19000 27000 35000 43000 51000 175000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler gz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini
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maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir hedefle
iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda ytiriitiilen veya yuriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

5. IZLEME VE DEGERLENDiIiRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve

1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, 11 Milli Egitim

Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara

baglanacaktir.

Tablo 49: izleme ve Degerlendirme $Sablonu
2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Afyonkarahisar Nazmi Saatci, Gazi ve Kocatepe Mahallelerindeki tiim 4.
Amac¢1 Sinif 6grencilerinin okulumuza erisimini saglamak ve bunun her sene
stirekliligini artirmak.

Afyonkarahisar Nazmi Saatgi, Gazi ve Kocatepe Mahallelerindeki Kayit
bélgemizde yer alan Haci Ahmet Ozsoy Ortaokulu se¢me oranlari

Hedef 1.1 . I
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da

giderilecektir

Hedef 1.1 Performansi *

Sorumlu
Birim

Okul yonetim kadrosu
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[zleme

ve lizeri devamsizlik yapan
yabanci 6grenci orani (%)

Plan Dénemi TP Izleme Performans
Performans Géstergesi Hedefe Baslangig Yﬁnggrl]ﬂ“ CX1 | Donemindeki | (%)
Etkisi (%) | Degeri ** Gergeklesme | (C-A)/(B-
(A) Hedeflenen | peseri(c) | A)
Deger (B)

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki
Ogrencilerden okula kayit 25 %38 % 40
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Okula yeni
baslayan ogrerj?l.ler.den 2t %100 % 100
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve
ogr"etlm' déneminde 20 giin 25 W15 % 12
ve lizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve
O0gretim doneminde 20 giin 25 %1 01

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***

planlanmistir.

PG 1.1.b i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
PG 1.1.ci¢cin performansi %15 oraninda gerceklestigi goz 6niinde bulundurularak devamsizligin
azaltilmasi i¢cin okul rehber 68retmeni araciligiyla aileler ile telefon gértismeleri yapilmasi

Tablo 49b: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Yetkin, girisimci, yenilik¢i, dini degerlere sahip ve evrensel
oOlctitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilan, iletisime

sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Amag 2 acilk, Ozgiiveni ve sorumluluk bilinci ytlksek, saglikl bireyler
yetistirmek.
Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden
Hedef 2.1 bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve

Hedef 2.1 Performansi * % 88*
SB?:;:;nlu Okul yonetim kadrosu
Plan izleme :
Hedefe | Donemi Doénemindeki Iz.l.eme . .| Performans
. . .. Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic | Yil Sonu Gerceklesme (%)
(%) Degeri** | Hedeflenen D e"geri (g) (C-A)/(B-A)
(A) Deger (B) 8
PG.2.1.a Ogrencilerin yilsonu 20 59 60
basari puani ortalamalari
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PG.2.1.b Yetistirme ve Hazirlama
Kurslarina Katilan Ogrencilerin
Orani (%)

20

PG.2.1.c. Bir egitim ve 6gretim
yili icerisinde sanat, bilim, kiiltir
ve spor alanlarindan birinde en
az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

15

85

90

PG.2.1.d. Ogrenci basina okunan
kitap sayisi

15

12

15

PG.2.1.e. Takdir veya tesekkiir
belgesi alan 6grenci orani (%)

15

41

43

PG.2.1.f. Okulum temiz
Sertifikasina sahip olma

15

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***

PG 2.1.a ve PG 2.1.e i¢in performansin artirilmasi i¢in velilerle isbirligi yapilmasi planlanmistir.
PG 2.1.b i¢in performansi %40 oraninda gerceklestigi géz 6niinde bulundurularak 6grencilerin
kurslara katiliminin arttirilmasi i¢in okul rehber 6gretmeni araciligiyla aileler ile goriismeler

yapilmasi planlanmistur.

PG 2.1.d i¢in performansin artililmasi i¢cin okuma saati uygulamasinin devam etmesi ve

kiitliphanenin zengillestirilmesi planlanmistir.

Tablo 49c: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Amag 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi
icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1

Okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢lendirilerek egitim 6gretim
faaliyetlerinin daha nitelikli olmas1 saglanacaktur.

Hedef 3.1 Performansi *

% 88*

sinif orani (%)

SB?:;Ilrllrllu Okul yonetim kadrosu
Plan Dénemi Iz_l.eme _ [zleme Performan
Performans Gostergesi Hedefe Baslangi Porllemlndek Donemindeki | s (%)
g Etkisi (%) ? %f 1 Y11 Sonu Gerceklesme | (C-A)/(B-
Degerl (A) Hedeﬂenen Dev r- (C) A)
Deger (B) gerl
PF'B'l.'.a, Ogre.tmen basina 0425 11 10
diisen 6grenci sayisi
?,G'S'Z'.b Sinif basina diisen 0425 24 24
ogrenci sayisi
PG.3.3.c. Kitaplig1 olan 0425 9100 %100
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PG.3.4.d. Okul
bahgesindeki oyun ve spor %25 %50 %50
alanlar1 orani (%)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler ***

PG.3.1.a ve PG.3.1.b i¢in 68renci sayisinin artirilmasi adina ilkokuldaki 6grencilerle okulu tanitim
gunleri planlanmistir.
PG 3.3.c i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

EKLER:

1. TABLO, SEKIL, GRAFIK VE EKLER

EK -1 Paydas Siniflandirma Matrisi

Milli Egitim Bakanlhig: 0 0 0 0 0
Valilik

Milli Egitim Mudiirliigi v v 0 0 0
Calisanlar

Iige Milli Egitim

Madirliikleri ° 0 0 0 0 0
Okullar ve Bagh Kurumlar 0 0 0 0 0
Ogretmenler ve  Diger Y P P , P
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler v v v v v
Okul Aile Birligi v v v v v
Universite 0 0 0 0 0
Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet, 0 0 0 0 0
Jandarma)

Bayindirhik ve Iskan

Miiydiirliigii 0 0 0 0 0
Sosyal Hizmetler

Miidiirliigii 0 0 0 0 0
Genglik ve Spor Miidiirlugii 0 0 0 0 0
Muhtarhk 0 0 0 0 0
isveren kuruluslar 0 0 0 0 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0 0 0 0
Turizm Uygulama otelleri 0 0 0 0 0

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3}
7 =
=] s = .
Paydas < = i § = :v‘» 380
T |s | £E& | 2% E
D& P T S O =
= a - Z @]
MEB N Bagh oldugumuz merkezi 1

idare
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Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢in
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi 0
yapacagimiz kurumlar
Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi
s . & © )
Uriin/Hizmet Bo > =
P o ) 4=
= 2 | . s 2 15 |2
E =] 8 E =] 4 ):s.)b i3]
2 g 3 B (S 2 O S
2 |2 |z |25 £5 5 |8
t2 |2 |2 |QE|EE | |BE |E 3
Yararlanici S B | = > S = g, = = |2 & 5 £
N | B £ x5 |ER [ |58 (o S
(Musteri) g z <o |<>= |X [z% |[= 'S
Ogrenciler \ o N \ N
Veliler N
Universiteler o o N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar o o
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N o o

v : Tamam O: Bir kismu

Ek-4 Paydas Anketleri
Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiglinii
O0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Katilmiyorum

E

o § E | o s

= s N | X 2

= 2| £ |E £

KONU BASLIKLARI 7 = £ |7 =

NO g | S| 2 | 2

01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1) 1y () 10

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()| C) [ C) [ () [()

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () C) [ C) [ () [ ()

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [ () [()
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagin

diisiniiyorum. () ) () () [()

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) (€)Y [ C) [()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortisebilirim. ()| C) [ C) [ () [()

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. ()] C) [ C) [ () [(C)
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik

ediyor. ()ypC) () () ()

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()| C) [ C) [C) [()

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()] C) [C) [ C) ()

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ C) [ () [()

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. (Y1) [C) [ ) ()

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. (Y[ C) [ C) [ () [(C)

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [ () [(C)

16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu

diisiiniyorum, ()ypC) () () ()

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. Y)Yy LeyYy Loy 1)

18- | Okulda dgrencilerin goriisleri dikkate alinir. yle)y Lery 1oy 1Oy

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Ly ey 1oy o)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Oy oy loy Loy
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goritislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
OGRETMENLERICIN o § g § © g g
Zs|s| S| 22 2
KONU BASLIKLARI =2 2| E|EE| E
No EEIR IR
MY | X S~ X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (1) | () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Cr ey )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl () [ () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()i ) | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. () ()| ) | () ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) IAREAR ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () 1 () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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VELILER iCiN El E| g § E
g £ El2g §
28 S|z |28 E
KONU BASLIKLARI E ﬁ é E E = B
NO 22| 2| S |22 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1Yy )Yy 1)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (€)Y [C)[(C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. )y () 1)) [ ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
6nlemleri alir. AR AR RN AR
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () 1Yy a)ype)y 1)
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () 1Yy )Yy 1)
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. () 1Yy a)ype)y [0
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y a)ype)y [0
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. ENAREAIAREER
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi )y Oyl o)y 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Yy lOylOrl oy 1oy
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () [ C)Y () C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () 1C)YLC) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [C)[(C) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () 1C)YLC) ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () 1)) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [C)YCrjC) [C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Yy[C))C) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y 1)) [ )
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y (O 1Oy [ )
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [O)Y 1)) [ )
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Haci Ahmet Ozsoy Ortaokuluna ait 2019 - 2023 Stratejik Planimiz Ogretmenler
kurulunca ve Okul Aile Birligi tarafindan onaylanarak, Stratejik Planlama Ust
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan imza altina alinmistir.

HACI AHMET OZSOY ORTAOKULU STRATEJIK PLANLAMA
UST KURULU
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AFYONKARAHISAR VALILIGI S 9
[ Milli Egitim Midiirliigii ( o !g
Say1 :E-49809702-602.04.01-102746980 21.05.2024

Konu : 2024-2028 Stratejik Plan

DAGITIM YERLERINE

Ilgi: a)24.12.20013 Tarih ve 5018 say1li Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu
b) 26.05.2006 Tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamayla Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

¢) 05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayili yazimiz

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasin, hesap verilebilirligi ve saydamlig
saglamak (izere kamu mali yGnetiminin yapisim ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla ¢ikartilan 5018 sayihh Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
gergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlar” denilmektedir.

Bakanligimiz, Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir
politika belgesi niteligindeki “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plam™ n1 Bakan Onay: ile 1.01.2024
tarihi itibariyle uygulamaya koymustur.

Milli Egitim Bakanhig 2024-2028 Stratejik Plani ile ayni siiregte ve e zamanh olarak merkez teskilati
birimleri ile Milli Egitim Mudirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Ilgili genelge dogrultusunda Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmus ve
yayimlanmgtir.

Bakanligimiz Stratejik Plam ve [l Milli Egitim Miidirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesi ile
flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum midurliiklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgili genelge ile
uygun goriilmiistiir. Bu kapsamda, Afyonkarahisar 1l Milli Egitim Midurligi [l Stratejik Planimin
yayimlanmasiyla birlikte “05.04.2024 tarih ve E-49809702-602.04.02-100241492 sayil1 yaz1” kapsaminda okul ve
kurumlarimizin hazirladiklari ve Midiirliiglimiiz Arge Birimi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenen ve
uygun gorillen 2024-2028 Okul/Kurum Stratejik Planlarimi  yayinlamalari ve uygulamaya koymalar
Miidiirliigiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariniza arz ederim.

OLUR

Mirag SUNNETCI
il Milli Egitim Midiiri}

DAGITIM :
-Merkez Tiim Okul ve Kurum Miidiirliklerine

Bu belge givenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Adres : Selguklu Mah. Adnan Kahveci Cad. No: 24/1 Afyonkarahisar Belge Dogrulama Adresi : https:/www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: Mahmut ISTER
Telefon No : 0(272)213 76 03 Unvan : Memur
E-Posta; Internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak govenli elektronik imza ile imzal hitps://evraksorgu. meb,gov.tr adresinden 750b-71e0-315F-9€a1-0767 kodu ile tevit edilebilir




